INFORME ANUAL DEL DIRECTOR GENERAL
Mozper México, S.A. de C.V., Institucion de Fondos de Pago Electronico
Ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2025
1. Antecedentes

Mozper México, S.A. de C.V., Institucién de Fondos de Pago Electrénico (la
“Institucion”), es una sociedad constituida conforme a las leyes mexicanas,
autorizada para organizarse y operar como Institucién de Fondos de Pago
Electrénico en términos de la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia
Financiera.

NOTA ACLARATORIA: La Institucién obtuvo autorizacién para operar mediante
oficio emitido por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en noviembre de
2025, iniciando operaciones con posterioridad a dicha fecha. En virtud de lo
anterior, la informacidn financiera correspondiente al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2025 refleja Unicamente el periodo comprendido entre el inicio de
operaciones y dicha fecha, por lo que no constituye un ejercicio completo ni
comparable con ejercicios posteriores.

2. Analisis y comentarios sobre la informacién financiera
2.1 Situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2025, la Institucion presenta activos totales por $9,073,687,
capital contable por $9,037,771 y pasivos por $35,916. La estructura financiera
refleja una operacidon en etapa inicial, con un nivel de pasivos bajo y fondeo
principalmente via capital.

2.2 Resultados de operacion

Durante el periodo, la Institucidon registré ingresos por $603,323, gastos de
administracion por $1,390,231 y un resultado neto de $(820,708). Este resultado es
consistente con la etapa inicial de operacion.

2.3 Liquidez y recursos de capital

La Institucion mantiene niveles adecuados de liquidez derivados de aportaciones
de capital y recursos disponibles en cuentas bancarias. No se cuentan con
financiamientos ni deuda financiera.



2.4 Fuentes de liquidez

Las principales fuentes de liquidez son el capital social y las aportaciones para
futuros aumentos de capital. A la fecha, no existen fuentes externas de
financiamiento utilizadas.

2.5 Eventos relevantes y tendencias

Dado el inicio reciente de operaciones, no se identifican tendencias histdricas
relevantes. Se espera un crecimiento progresivo en ejercicios subsecuentes.

3. Control interno

La Institucién cuenta con un sistema de control interno integral orientado al
cumplimiento de la normativa aplicable a las Instituciones de Fondos de Pago
Electrénico, incluyendo disposiciones en materia prudencial, prevencién de lavado
de dinero y financiamiento al terrorismo, asi como la adecuada gestion de riesgos
operativos.

En particular, la Institucién ha implementado politicas y procedimientos internos
que contemplan:

e Cumplimiento prudencial, enfocado en la adecuada administraciéon de
recursos, liquidez y operaciéon de fondos de clientes.

e Prevencion de lavado de dinero y financiamiento al terrorismo (PLD/FT),
conforme a la regulacién aplicable, incluyendo procesos de identificacién
de clientes, monitoreo de operaciones y reporteo a las autoridades
correspondientes.

o Gestion de riesgos operativos, mediante controles disefiados para mitigar
riesgos derivados de procesos, sistemas, personasy eventos externos.

Estos controles se encuentran documentados en los manuales internos de la
Institucidon y han sido disefiados en linea con las disposiciones emitidas por las
autoridades supervisoras y regulatorias aplicables, encontrandose en proceso de
fortalecimiento conforme evoluciona la operacién de la Institucion.

4. Consejo de Administracion y principales funcionarios

La administracion de la Institucidon estd a cargo de sus 6rganos corporativos
conforme a sus estatutos sociales.

5. Compensaciones y prestaciones



Durante el ejercicio 2025, las compensaciones y prestaciones de los miembros del
o6rgano de administraciéon y principales funcionarios se otorgaron conforme a las
politicas internas y la normativa aplicable.

6. Eventos subsecuentes

A la fecha del presente informe, no se han identificado eventos subsecuentes que
afecten de manera significativa la situacioén financiera de la Institucién.

7. Declaracion del Director General

El que suscribe manifiesta, bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de mis
funciones, preparé la informaciéon relativa a Mozper México, S.A. de C.V,,
Instituciéon de Fondos de Pago Electrénico contenida en el presente informe anual,
la cual, a mi leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion financiera,
sus resultados de operacién, sus cambios en el capital contable y sus flujos de
efectivo.

Atentamente,

Ignacio Puente Nieto
Director General

Mozper México, S.A. de C.V. Institucidon de Fondos de Pago Electrénico



